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Lobbying
Zwischen Dreistigkeit und falscher Bescheidenheit

Im Rahmen eines Weiterbildungsseminars der Schweizerischen Public-Affairs-Geseillschaft SPAG adusserte sich der frihere
Zurcher Stadtprasident und Altnationalrat Efmar Ledergerber kritisch zum Thema Lobbying. Der Lobbyist bewege

sich auf dem schmalen Pfad zwischen Dreistigkeit und falscher Bescheidenheit sowie zwischen falsch aufbereiteter und
korrekter information, so Lederbergers Credo.
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Im Unterschied zu den zahlreichen vollamtli-
chen Lobbyisten in Brissel und Washington
sind jene in Bern oft Informationsbeaufirag-
te oder Verbandsfunktiondre, die Lobbying
teilzeitlich austiben. [hre Budgets sind ver
gleichsweise bescheiden. Gleichwohl sci ge-
miss Ledergerber das Image der Lobbyisten
in der 6ffentlichen Meinung schlecht. Sie sé-
hen sich mit dem Vorwurf konfrontiert, Poli-
tiker zu manipulieren und Partikularinteres-

«Politiobbying ist notwendig.
Nur bendtigt man mehry Transparenzly

sen zu vertreten. Das Parlament sei durchaus |
auf das Know-how aus der Wirtschaft, den
Verbinden, der Zivilgesellschaft, den Kanto-
nen und Gemeinden angewiesen. Die Austa-
rierung von Interessen fithrt laut Lederger-
ber zu besseren Losungen. Allerdings wire -
seines Erachtens mehr Transparenz beim :

Lobbying wiinschenswert. Ledergerber be-

zeichnet das Lobbying in Bern pauschal als -
«klandestin», da keine genauen Zahlen und |
Fakten bekannt scien. Bei den SPAG-Mit-
gliedern stiess diese Kritik auf Widerspruch,
da sie geméss den SPAG-Standesregeln ihre
Mandate gegeniiber den Parlamentsmifglic- :

dern offenlegen.
Die Schweiz kennt verschiedene stark ins-
titutionalisierte Formen des politischen In-

teressenauseleichs: die Sozialparinerschaft,
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1,da die wichtigsten Entscheidungen schon

vor gefallen seien. Als «sinnloss Lqualifi-

rie er «Powerpoin(-Egsen» mit’

nversand von Informationsmaterial, -

Wichtig seien dagegen die"/-\i's;timcn'lm eI
r Kommissions- und Ratsarbéil sowie dic T

nanzierung  von’ Ahsilmmunf

stlige Intransparcnz’ bei Tiohe

rrsche bei der Finanzierung

Yarlamens -
riern. Direkt «ins Altpapier» gehe der Mas-

ST miner noch grosser, aber schwindender Be-
er ‘Referent ging aufl zahireiché-Méihoiiéﬁ'
d Wege des Lobbying cin, Wenig Wirktive
ass er den Gespriichen in der Wandelhalle”

devtung. Ulber cine schr starke Lobby verfii-

ZLL FEeonomiesuisse mil ihrem Jahresbudget
:\?on 20 Millionen Franken. Ledergerber be-
:'_._k'E;igt'c den schwachen Einfluss der Sedidte,
van denen die zehn grossten mehr Einwoh-

ner aufweisen wiirden als die i4 kieinsten

“Kantone. Die Stidte hitlen eine vergleichs-
- weise bescheidene Vertrelung im eidgendssi-
schen Pm'luincﬁi Thre noch schwache Lobby

slch im Aufbau, chenso das Lobby-
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zblt. Entscheidend gej Kontinuitdt, indem
ein Beziehungsnet, ;5 Beispiel mit ciner
fmldéOnsubergreif‘ﬁmén parlamentarischen
Grappe aufgebaut werge Einen direkicn
Diraht zu Mitgliedern voy Stadtregierungen
zu finden, s&i aus seiner El'féhrung als Stadt-
prisident sehr einfach, etwa bei Keniki
apéros oder in Jahresgesprichen .mi; ver-
bianden und Quartiervereinen.

Ziirich Tourismus will mehr Politprasenz
Ziirich Tourismus als wichtige Branche mit
Entwicklungspotenzial hat noch keine Pri-
senz im Parlament, baut laut Ledergerber
nun aber eine Lobby iiber parlamentarische
Gruppen auf und witl Fakten liefern: Zusam-
menstellung der Anzahl Ubernachtungen,
Arbeitsplitze, regelimissige Préisentationen
und Events, Webportal. In Stadt- und Ge-
meinderatswahlen sollen Kandidaten, Par-
teien, Medien und Offentlichkeit fiir
Tourismus sensibilisiert werden. f
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Alles was es fir die Auéhlldungssiufen
aller Markotmgausblldungen von Basxs-
bis zu eidg. Diplomlehrgang hrauchl :
Uber die Konzeption, die operatwe ; :'
Umsetzung und Planung bis hin ur -
Produkte- und Preisgestattung.

'Ein‘uinfassendes; béreils zum dritlen
‘Mal tberarbsitetes Lehrmittel

“{in'3. Auflage] fir die Aushildung
ZuF Markom-Zulassurigspriifung

mit deh Inhalten: BWL, VWL, Recht,
" Markelifg, Komeunikation, PR und

abgehandelt werden.
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Der inhalt basiert auf jahrelanger
Erfahrung des Unterrichls in den
Fachern Distribution und Verkauf -
welche in diesem Werk zusammenge-
fasst wurden, jedoch auch separat

Alle Inhalte grafisch it Mindmaps
dargestellt. Jede zweile Seite ldsst dem
Lesenden Platz fiir eigene Notizen und
Interpretationen. Es werden folgende
Themen behandelt: Marketing, Yerkaui,
Oistribution, Fihrung, Recht, Volkswirt-
schaft, Event, Sponsoring, Verkaufsfér-
derung, Werbung und PR - ein MUSS
fiir alle Personen, welche sich mit
Marketing, Verkauf und Kommunikation
in der Ausbildung beschattigen.




